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L’Alliance franco-danoise de santé est un cercle de réflexion qui rassemble sous 
l’égide de l’Ambassade du Danemark cinq des plus grandes entreprises de santé 
danoises en France : ALK, Coloplast, LEO Pharma, Lundbeck et Novo Nordisk. 

Ces 5 entreprises de santé 

›  Emploient près de 4 000 collaborateurs en France.

›  Disposent de 16 sites d’implantation en France dont 6 sites  
de fabrication industrielle.

›  Entre 2013 et 2022, les effectifs des filiales françaises ont augmenté de 16 %,  
croissance qui montre leur capacité à impacter positivement les territoires.

›  Ont un modèle de gouvernance différenciant régi  
par une fondation qui représente un actionnariat stable et permet une vision  
à long terme.

›  Ont contribué à hauteur de 1,2 milliard d’euros au PIB de la France (*)  
et de 560 millions d’euros au budget de l’État et des  collectivités  
territoriales en 2022.

›  Sont au service d’environ 2 millions de malades chroniques  
en France et de centaines de millions de personnes en Europe et dans le monde.

›  Sont fortement engagées en faveur de la décarbonation  
de la filière industrie de santé en France et ont pris l’engagement d’être au  rendez-vous 
des objectifs fixés pour 2030 par la Présidence de la République.

(*) Avec effets d’entraînement
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En tant qu’acteur majeur de la santé, l’Alliance franco-danoise de santé met en 
lumière dans ce Manifeste les incitations qu’elle promeut, affirmant sa volonté 
de mobiliser des leviers concrets à travers 9 propositions applicables autour de 
5 axes de travail. Ces mesures peuvent contribuer à la résilience du système de 
santé et à répondre aux défis de santé publique à l’échelle franco-danoise.

Ces propositions ambitieuses pour les 5 années à venir s’appuient sur des idées 
ou projets inspirés du modèle danois. Les projets structurent des solutions 
face aux défis économiques, industriels, de données de santé et d’accès au 
marché et d’attractivité en coconstruisant une feuille de route dans les maladies 
chroniques avec tous les acteurs privés et publics dans une démarche éclairée 
par et avec les patients à travers une approche pluriannuelle. L’expérience et la 
perspective des patients sont clés pour le suivi des maladies chroniques, elles 
doivent éclairer les évaluations et les décisions en matière de santé. Les 5 axes 
visent aussi à répondre aux questionnements de l’Alliance concernant l’arrivée 
de l’évaluation commune au niveau européen ou encore la prévisibilité de la 
régulation économique et la tarification.

Créée en 2019 sous l’égide de l’Ambassade du Danemark en France, l’Alliance 
franco-danoise de santé est composée de 5 entreprises danoises de santé 
d’envergure internationale implantées en France : ALK, Coloplast, LEO Pharma, 
Lundbeck et Novo Nordisk. L’essence même de l’Alliance franco-danoise de santé 
est d’être une source d’inspiration pour les industriels et les décideurs français 
en s’appuyant sur les forces de la France et du Danemark. Un attachement entre 
les deux pays s’est forgé depuis de nombreuses années grâce aux relations 
diplomatiques entretenues notamment à travers des engagements bilatéraux 
de collaboration, en particulier dans le domaine de la santé.

Durant ces 5 premières années d’existence, l’Alliance franco-danoise de 
santé a pu participer aux grands rendez-vous nationaux, notamment aux 
travaux du CSIS, ainsi qu’à la mission interministérielle sur les mécanismes de 
régulation et de financement des produits de santé en 2023 (« mission Borne »).  
Les entreprises de l’Alliance ont aussi su démontrer leur avance en matière de 
transition écologique et de décarbonation grâce à la réalisation d’une étude 
commune sur leur empreinte environnementale en 2023.

“Hanne Fugl Eskjær
Ambassadrice du Danemark en France

La France et le Danemark s’engagent dans une vaste réflexion sur leurs 
systèmes de santé. C’est avec grand plaisir que je préface ce manifeste 
à l’occasion des 5 ans de l’Alliance. Il partage des solutions pour les  
5 ans à venir afin de bâtir la santé de demain. Les propositions ciblent à 
la fois le cœur de la santé, le parcours et l’expérience des patients, mais 
aussi l’environnement politique et industriel. Je suis convaincue de leur 
intérêt pour le débat public.
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5 axes  
DE L’ALLIANCE
FRANCO-DANOISE  
DE SANTÉ
axe 1 / FAIRE AVANCER LA PRÉVENTION PRIMAIRE ET SECONDAIRE  
DANS LE CHAMP DES MALADIES CHRONIQUES

PROPOSITION 1 Favoriser les actions de prévention menées sur la base de partenariats 
publics-privés.

axe 2 / UN ACCèS PLUS RAPIDE ET PLUS SIMPLE AUX NOUVELLES  
THéRAPEUTIQUES

PROPOSITION 2

PROPOSITION 3

Encourager une approche pluriannuelle en santé par l’élaboration 
d’une feuille de route maladies chroniques.

Inciter à la création d’un comité des parties prenantes pour les parcours 
de soins des patients souffrant de pathologies chroniques. Instaurer un 
guichet unique pour la mise en place de projets territoriaux.

axe 3 / PROGRESSER DANS L’UTILISATION RESPONSABLE  
DES DONNÉES DE SANTÉ

axe 4 / RENFORCER L’INDUSTRIALISATION ET LA TRANSITION  
ÉCOLOGIQUE DE L’INDUSTRIE DE SANTÉ

PROPOSITION 4

PROPOSITION 6

PROPOSITION 5

PROPOSITION 7

Encourager et proposer la définition d’une vision commune au niveau 
de l’european Health Technology Assessment (euHTA) pour les produits 
de santé dans les maladies chroniques au regard des PROMs et des PREMs.

Établir un label durable dont l’ambition est de servir d’outil d’évaluation 
dans la fixation du prix des produits de santé lesquels deviendraient des 
catalyseurs d’une industrie verte.

Dans la logique du Value Based Healthcare, promouvoir un plan 
d’utilisation des données de santé à des fins d’évaluation en vie réelle 
de façon concertée avec les établissements de santé, les professionnels, 
le Health Data Hub, la CNAM, les industriels de santé et les associations de 
patients.

Promouvoir l’utilisation de critères environnementaux/carbone dans 
la fixation des prix des produits de santé.

axe 5 / CONTRIBUER À RENFORCER L’EUROPE DE LA SANTÉ

PROPOSITION 8

PROPOSITION 9

Reconnaître les efforts engagés par les industriels en matière 
d’investissements et de transition écologique.

Remettre le secteur industriel au cœur des stratégies et des  priorités 
gouvernementales.
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